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ENQUETES FORMATION

Jeunes

« décrocheurs »

al’école

de I'entreprise

A la fois établissement scolaire et PME, les « écoles de
production » redonnent des perspectives a des éléves
sortis du systéme. La recette: les former 4 des métiers en
situation réelle. Visite dans la région lyonnaise.
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MOTIVATION. Le fait de travailler pour de vrais clients
est facteur d'implication pour les éléves.

EUX VISSES
AU  SOL.
Machoire
serrée,
débit sac-
cadé etru-
gueux.
Alexan-
dre ® s’accroche a son tourne-
vis. Il voudrait étre n’importe ott
plutdt que 13, derriére son éta-
bli, a raconter sa vie. Pourtant,
Alexandre raconte, Non, 'an der-
nier, il était « nulle part ». Un
profinsulté en début de seconde.
Viré. Une année a zoner. Oui,
c’est son pére, pourtant pas trés
présent, qui lui a trouvé cette
place al’école de production de
Saint-Etienne, dans la Loire. Oui,
il lui arrive encore de « péter les
plombs, c’est comme ¢a ». Mais,
finalement, « travailler le métal,
¢a me plait bien ». D’ailleurs,
« excusez-moi, mais j’ai du bou-
lot »: Alexandre liche son tour-
nevis, attrape sa meuleuse et
enfile son masque de protection.
Les pieces doivent partir ce soir,
le client n’attend pas. Fin de la
conversation.

« Il y a encore trois mois, il
n’aurait jamais autant parlé »,
s’ébahit Antoine Martin, le
directeur de cette école de pro-
duction. Ecole de réparation,
plutdt. Ici, on s’occupe de rac-
crocher les décrocheurs, de rat-
traper quelques-uns des
150 000 laissés-pour-compte de
I’Education nationale sortis du
systéme sans diplome, ou d’évi-
ter que des collégiens en perdi-
tion ne viennent grossir leurs
rangs. Pas beaucoup d’entre eux,
certes: ces écoles ne sont qu’une
vingtaine en France - sur des
métiers trés variés (mécanique,
métallerie, menuiserie, répara-
tion auto, restauration collec-
tive...) -, etla plus grosse compte
a peine 200 éléves. Mais le
concept de ces écoles-entre-
prises, nées dans la région lyon-
naise voila plus d’un siécle et
demeurées injustement mécon-
nues depuis, mérite le détour.

« Nous sommes un petit com-
plément a 'Education nationale,
une troisiéme voie pour Pensei-
gnement professionnel », plaide
Daniel Chambodut, le directeur
de I’école Gorge-de-Loup, du
nom d’un quartier du IX¢arron-
dissement de Lyon. Une troi-
siéme voie pour les cabossés
dont aucun patron ne veut en
apprentissage. Une troisiéme
voie pour les jeunes tellement
facheés avec les cours théoriques
que méme le lycée profession-
nel n’est pas envisageable. Le
tout a moindre cott pour lacol-
lectivité et les familles, et avec
des résultats plus qu’honorables,
aux examens (93 % de réussite
au CAP et au bac pro) comme
sur le marché du travail.

«lIci, je comprends a quoi
sert ce que j'apprends »

Ce lundi matin, a 7h 35, dans
Iatelier de Gorge-de-Loup, le
« décrocheur » a plutdt une téte
d’ouvrier. Enbleu de travail, pas
bien réveillé, mais déja affairé &
usiner des piéces dans le
vacarme d’une fraiseuse a com-
mande numérique ou d’un tour



traditionnel. Ils sont une petite
trentaine et ressemblent aux
tourneurs-fraiseurs de n’importe
quelle PME de sous-traitance
industrielle de la région. Et, d’'une
certaine facon, c’est bien ce qu'ils
sont. Car c’est la le secret de ces
écoles: non pas de fonctionner
comme une entreprise, mais
d’étre réellement une entreprise.
« Et moi, je suis autant péda-
gogue que patron, avec tout ce
que cela implique: trouver des
clients, faire des devis, livrer en
temps et en heure », résume
Daniel Chambodut, le pas vif
entre les machines, houspillant

SU £S. Ces
établissements ont
de trés bons résul-
tats aux examens et
sur le marché du
travail. Ci-dessus, un
atelier de I'école
Gorge-de-Loup.

{
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« Je suis autant pédagogue

que patron, avec tout ce que cela
implique: trouver des clients,
faire des devis, livrer a I’heure...

Daniel Chambodut, directeur de I‘cole Gorge-de-Loup.

les retardataires avant de filer
dans son bureau.

Frédéric, 18 ans, ne quitte déja
plus son tour des yeux: « On tra-
vaille pour des clients, alors on
n’a pas vraiment le droit a ’er-
reur. » Motivé, méme si, comme
ses « collegues », il ne touche
aucun salaire, passe trente-sept
heures par semaine a I’école, et
a moins de vacances qu’un
lycéen: « On estla pour appren-
dre et on voit que les anciens
ont tous un job. » Apres son CAP,
décroché du premier coup, il a
méme rempilé pour une année
de « mention complémentaire ».
Pas mal, quand, au collége, « ¢a
partait en cacahuéte: je n’y allais
plus que pour faire des bétises. »
Mais c’est du passé: « Avant, je
n’arrivais plus a suivre et je
m’ennuyais. Ici, je comprends a
quoi sert ce que j’apprends »,
dit-il en sortant une piéce ter-
minée de sa machine,

Pour rabibocher ces jeunes
avec I'école, les cours théoriques
sont tres limités: deux a trois
heures par jour au plus dans les
salles aménagées au-dessus de
Patelier, un tiers du temps au
total. Et toujours trés tournés
vers la pratique. Les maths sont
appliquées aux problémes ren-
contrés a I'atelier, et le francais
estl'occasion d’apprendre a rédi-
ger une lettre de motivation.
«Quand une commande arrive,
elle sert de support au cours de
dessin industriel », raconte
Denis Brude, un ancien devenu
« maitre professionnel » apres
un passage dans I'industrie.

Faire pour apprendre. Travail-
ler sur le savoir-étre autant que
sur le savoir-faire. Voila les mots
d’ordre de ces écoles. « Quand
on dit qu’il faut étre a I’heure
pour ne pas perdre de temps car
les clients, eux, n’attendent pas,

celaaplus de poids que le régle- >
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> mentintérieur d’un lycée », sou-

S JEROME CHATIN/LEXPANSION

o]
=

ligne Antoine Martin, a Saint-
Etienne. Un jour, un éléve de sa
section métallerie n’a pas voulu
suivre les conseils de son prof.
Tl s’est loupé et a pris du retard ;
« Nous I'avons envoyé se justi-
fier aupres du client: il ajoué le
jeu en lui expliquant qu’il avait
ses propres livraisons a assurer,
et que ce retard le pénalisait »,
sourit Antoine Martin.

Pas de concurrence déloyale
avec les entreprises

Au-dela de laspect pédago-
gique, la qualité doit étre au ren-
dez-vous, car le chiffre d’affaires
généré par la production (de
300000 euros a 1,2 million par
an pour la plus grosse école:
Boisard, a Vaulx-en-Velin) est
indispensable a I’équilibre éco-
nomique de ces structures pri-
vées, 4 but non lucratif. 1l
finance en partie les salaires des
professeurs et P'achat des
machines. Et pas question de
faire de la concurrence déloyale
en cassant les prix pour attirer
les commandes: les prix prati-
qués sont ceux du marché. Les
directeurs doivent en effet

' entretenir de bonnes relations

avec les industriels et les arti-
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ENCADREMENT.
Un maitre profes-
sionnel enseigne 3
une dizaine d'éléves
au maximum.
Ci-dessus, I'école de
production Boisard,

a Vaulx-en-Velin,

BESOINS.

Les écoles forment
sur des métiers en
tension. Les entre-
prises savent
qu'elles y trouveront
la main-d'ceuvre qui
leur manque.

sans du cru, qui leur sous-trai-
tent de l'activité ou embauchent
leurs jeunes. « Toutes les écoles
sont sur des métiers en tension
les entreprises savent qu'elles y
trouveront la main-d’ceuvre qui
leur manque », assure Jean-
Marie Francois, de "'UIMM rho-
danienne, la fédération patro-
nale locale de la métallurgie.
Au niveau national, 'UIMM
soutient d’ailleurs depuis 2011
le développement de ces écoles
atravers son fonds Agir pour Iin-
sertion dans I'industrie, présidé
par Anne Lauvergeon. Une
dizaine d’ouvertures sont déja
prévues - et on se demande bien
pourquoi le concept n’a pas
essaimé plus tot. « Nous sommes
restés longtemps discrets. Et cest

vrai qu’il faut étre courageux
pour porter un projet de ce
type », note Serge Le Tourneur,
délégué général adjoint de la
Fédération nationale des écoles
de production. Car les budgets
restent difficiles a boucler. Der-
riere son bureau encombré de
factures et de commandes,
Daniel Chambodut en sait
quelque chose: « Les écoles sont
gratuites ou a frais trés réduits
pour les familles. L’Education
nationale ne les finance pas car
nous sommes hors contrat. »

Des aides du conseil
régional qui restent limitées
Or le taux d’encadrement est
élevé: un maitre professionnel
pour une dizaine d’éléves au plus.
Parfois bien moins. « Cette
année, en anglais, nous avons des
groupes de trois et de six éléves,
pour que chacun avance a son
rythme », se réjouit Monica,
intervenante a Gorge-de-Loup.
Etles équipes se démenent pour
éviter que certains ne décrochent
de Técole des décrocheurs...
Adrien, Florent et Thomas, qui
cumulent tous les « dys » (dys-
lexie, dysphasie...), ont des cours
de soutien. A Saint-Etienne, le
directeur a méme recruté une
« spécialiste en médiation et
accompagnement », aupres de
qui ces jeunes, souvent 4 vif, peu-
vent vider leur sac.

Ce sur-mesure cotite cher. A
coté de la production et de la
taxe d’apprentissage, des sub-
ventions du conseil régional
viennent souvent compléter les
budgets. « Mais elles ne repré-
sentent que 3500 euros par
éléve, alors qu’un apprenti ou
un jeune en lycée professionnel
cotitent plus de 10 000 euros par
an a I’Etat. Et pourtant, elles
baissent réguliérement », s’in-
quiete Serge Le Tourneur. Para-
doxal, au moment ol les poli-
tiques font — enfin - de la lutte
contre le décrochage scolaire
une priorité... ©® STEPHANIE BENZ

(1) Tous les prénoms des éléves
ont été changés.






